
PERSPEKTIVEN DES 

VARIANTENMANAGEMENTS 

UMFRAGEREPORT 2016 

http://smart-variant.de/de/
http://we-conect.de/
http://www.we-conect.com/en/events/division-weconect/
http://smart-variant.de/de/


Copyright by we.CONECT Global Leaders GmbH 

Variantenvielfalt steuern und  

Komplexitätskosten gezielt reduzieren. 

 

Vom 20. bis 21. Juni 2016 versammeln sich bereits zum vierten Mal 150+ Variantenmanager, 

Komplexitätsexperten und Produktmanager zur smart Variant.con, um sich gemeinsam zum 

Handling von Varianz, praktikable Methoden zur Kalkulation und Reduktion von Komplexität 

und Lösungen zur effizienten Konfiguration  auszutauschen. 

• 20+ Fallstudien von Topsprechern aus der Industrie 

• 150+ verantwortliche Manager und Experten 

• 3+ Icebreaker Round Tables 

• 6+ World Cafés 

• 6+ Challenge Your Peers Round Tables 

• Networkingdinner 

Erfahren Sie 

hier mehr! 

http://www.we-conect.com/en/events/events-all/
http://smart-variant.de/de/
http://virtualworkplaceevolution.de/de/
http://virtualworkplaceevolution.de/de/
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Teilnehmerprofil | Demographie 

Unternehmensgröße - Mitarbeiterzahl Branchenverteilung 

36% 

25% 

11% 10% 9% 8% 

39% 

17% 

16% 

8% 

5% 

14% 
Sonstige

Medizintechnik und
Apparatebau

Fahrzeugbau und
Landmaschinen

Elektronik und Elektrotechnik

Automobild und Automotive

Maschinen- und Anlagenbau
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Teilnehmerprofil | Demographie 

Zielmarkt Joblevel 

89% 

5% 5% 
1% 

52% 

22% 

19% 

7% 

Leiter/Director/Head

Ingenieur

Senior Ingenieur

VP/SVP/Managing Director
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Teilnehmerprofil | Demographie 

23% 

17% 

16% 

13% 

8% 

7% 

6% 

6% 
3% 

2% 
Varianten-/Komplexitätsmanagement

Produktkonfiguration/Konfigurationsmanagement

Produktmanagement

Entwicklung

Engeneering/Konstruktion

Prozessmanagement

PLM

Vertrieb/Sales

Innovationsmanagement

Produktionsplanung

Aufgabengebiet 
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Variantenmanagement generell 

Variantenmanagement ist für die Mehrheit eine komplexe Herausforderung. 

68% 

25% 

7% 
Eine komplexe
Herausforderung.

Ein ständiger 
Reorganisationsprozess… 

Ein erreichter Meilenstein!

2015: 43 % 

2015: 51 % 

2015: 4 % 
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Variantenmanagement generell 

Variantenmanagement wird maßgeblich durch individuellere Kundenwünsche und 

Kostendruck beeinflusst werden. Im Vergleich zum Vorjahr spielen auch Globalisierung 

und komplexe Applikationen eine immer größere Rolle. 

63% 

43% 

38% 

27% 

26% 

25% 

2% 

58% 

43% 

31% 

25% 

17% 

31% 

3% 

Individuellere Kundenwünsche

Kostendruck

Komplexer werdende Applikationen

Stärkere prozessuale Verzahnung von Engineering-
relevanten Teilbereichen

Zunehmende Globalisierung

Zunehmendes (Produkt-) Datenmanagement

Andere

2016 2015

Mehrfachantwort möglich 
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Variantenmanagement generell 

Die wichtigsten Herausforderungen der heutigen Zeit sind nach wie vor die 

Beherrschung der Komplexität und die Etablierung eines durchgängigen 

Prozesses vom Angebot zur Fertigung.  

8% 

8% 

8% 

38% 

39% 

7% 

7% 

9% 

34% 

42% 

Produktdatenmanagement

Einführung / Integration eines Produktkonfigurators

Konsistenz externer vs. interner Varianz

Komplexitätsbeherrschung im Umfeld globaler Markt
vs. lokale Kundenwünsche

Etablierung eines durchgängigen Prozesses – Vom 
Angebotsmanagement bis zur Fertigung 

2015 2016
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Variantenmanagement generell 

Der Trend geht in Richtung höhere Komplexität, steigende Varianz und Indiviualisierung 

bei gleichzeitiger Plattformisierung. 

Offene Frage 

Höhere  

Komplexität 

Mehr 

Standardi- 

sierung 

Mehr 

Flexibilität 

System-

lösung 

Steigende 

Varianz  

Erhöhte 

Individual- 

isierung 
Plattformi-

sierung 

Modular-

isierung 
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Skala von 1 bis 5 

Variantenmanagement im Unternehmen 

13% 

32% 

28% 

23% 

5% 

10% 

38% 

26% 

20% 

6% 

2015 2016

Der Fortschritt des Variantenmanagements im Unternehmen wird mit durchschnittlich 

3,3 bewertet. 
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Mehrfachantwort möglich 

Variantenmanagement im Unternehmen 

Wesentliche Treiber bei der produkt- und fertigungsorientierten  

Prozessoptimierung sind vor allem individuelle Ansprüche des Kunden und kürzere 

Entwicklungs- und Fertigungszeiten.  

58% 

52% 

49% 

47% 

11% 

7% 

2% 

Kundenindividuellere Produkte

Kosteneinsparung durch verstärkte Gleichteil-Politik

Bessere Fertigungs- und Entwicklungseffizienz

Kürzere Entwicklungs- und Fertigungszeiten

Industrie 4.0

Automatisierungsdruck

Andere
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Variantenmanagement im Unternehmen 

Die Anzahl der Varianten ist bei den meisten Unternehmen in den letzten 3 Jahren 

stark angestiegen. Bei lediglich 11 % hat sich die Variantenvielfalt reduziert.  

Stark reduziert 

2 % 

Leicht 

zurückgegangen 

9 % 
Unverändert 

9 % 
Leicht 

angestiegen 

33% 

Stark 

angestiegen 

46% 
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Variantenmanagement im Unternehmen 

Die meisten Unternehmen produzieren nach dem Make to Order-Prinzip oder einer 

Mischform. 

Variant-Projekte werden sowohl basierend auf den ROI als auch durch KPI 

gerechtfertigt. 

46% 48% 

5% 
1% 

Mischform Make-to-Order/
Engineer-to-Order

keine
kundenindividuelle

Fertigung

Order-to-Stock

48% 

42% 

11% 

Basierend auf ROI Kalkulationen

KPI – motiviert/angetrieben 

andere
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Das Projekt Variantenmanagement 

 

Mehr als die Hälfte der Unternehmen arbeiten mit maximal 2 verschiedenen Lösungsanbieter an 

einem Varianten-Projekt. 
Mehr als 60 % der Unternehmen sind mit den Ergebnissen von Lösungsanbietern zufrieden.  

2/3 von ihnen sehen aber noch Optimierungspotentiale.  

  

35% 

35% 

21% 

9% 

1

1 bis 2

2 bis 5

Mehr als 5

10% 

13% 

47% 

14% 

11% 

5% 
Noch nicht evaluiert

Noch keine Lösung implementiert

Nicht zufrieden

Zufrieden aber deutliches
Optimierungspotential

Zufrieden

Sehr zufrieden
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Das Projekt Variantenmanagement 

Die größten Optimierungspotentiale bergen nach wie vor das Produktmanagement sowie 

Engineerung und Konstruktion. Das Optimierungspotential von Produktentwicklung hat 

abgenommen.  

8% 

11% 

11% 

7% 

20% 

23% 

20% 

6% 

8% 

11% 

13% 

14% 

24% 

25% 

Produktion

Auftragsmanagement

Angebotsmanagement

Vertriebssteuerung

Produktentwicklung

Produktmanagement

Engineering / Konstruktion

2016 2015

Mehrfachantwort möglich 
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Das Projekt Variantenmanagement 

Nach wie vor sind Projekte des Variantenmanagements meist nicht klar budgetiert.  

4% 

22% 

8% 

5% 

6% 

8% 

47% 

14% 

16% 

14% 

8% 

5% 

15% 

28% 

Bis 10.000 € 

10.000 € - 100.000 € 

100.000 €- 200.000 € 

200.000 €- 500.000 € 

500.000 € - 1.000.000 € 

Mehr als 1.000.000 € 

Nicht klar budgetiert

2015 2016
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„Gute Networkingmöglichkeit und interdisziplinärer 

Austausch. Breitgefächerte Themenwahl, sehr 

professionell..“ 
Martin Neff, Audi AG 
 

„Sehr interessante, treffende Themenwahl und 

Sprecher. Gute Möglichkeit für Networking und 

Erfahrungsaustausch. Exzellente Organisation der 

Veranstaltung! “ 
Patrick Ehrenpreis, Pepperl+Fuchs GmbH 
 

„Sehr lebendige Veranstaltung, hochkarätig besetzte 

Vorträge...eine "Community" zum Thema Varianten. 

Tolles Networking!“ 
Henning Schäfer, Heidelberger Druckmaschinen AG 

Individueller  

Kundenwunsch  

vs.  

Rentable  

Variabilität. 
 

 
we.CONECT bietet mit der smart Variant.con 

2016 (20. - 21. Juni 2016 ) das optimale 

Forum, um innovative Ansätze und Konzepte 

zu diskutieren. 20+ Case Studies, 6 World 

Cafés, 6 Challenge Your Peers Sessions, 3 

Icebreaker Round Tables und ein intensives 

Networking in den Pausen und beim abend-

lichen Dinner bieten vielfältige Möglichkeiten, 

eigene Strategien und Lösungen zu prüfen 

und weiterzuentwickeln. 

Erhalten Sie mehr tiefe Einblicke und 

betreiben Sie Networking mit 

Fachkollegen @ 
 

http://www.we-conect.com/en/events/events-all/
http://smart-variant.de/de/
http://smart-variant.de/de/
http://smart-variant.de/book-now
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KERNTHEMEN 
 

 

 Beherrschung der 
Variantenvielfalt und 
Produktkomplexität 

entlang der 
Wertschöpfungskette 

Etablierung eines 
integrierten 

Variantenmanage-
mentkonzepts 

Variabilität als 
Komplexitätstreiber in 

der vernetzten 
Produkt- / 

Systementwicklung 
und Fertigung 

Modellbasierte 
Abschätzung von 

Komplexitätskosten 
und effizientes 
Handling von 

Variantenvielfalt 

Effektivitätsspielräume für 
Modularisierungskon-

zepte & Plattform-
lösungen zwischen 

Standarderzeugnis & 
kundenindividuellem 

Produkt 

Prozesse und 
Schnittstellen zwischen 

den beteiligten Bereichen 
Entwicklung, Produktion, 

Vertrieb, Produkt-
management 

Produktarchitektur 
und deren 

Abbildung in den 
beteiligten 
Bereichen 

Unterstützende Modelle, 
Tools und Systeme 

(Konfiguratoren, PDM- 
und PLM-Systeme, 

Knowledge Management 
Tools) 
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